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Battre kontroll med
praktisk ekonomi
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Resultatrakning

Visar ett fOretags resultat under en viss period

Balansrakning

Visar ett foretags ekonomiska stallning vid en
viss tidpunkt

Affarsplan for tillvaxt — Kurstillféalle 6 2
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Resultatrékning

+ Rorelseintakter (periodiserade inkomster)
- Rorelsekostnader (periodiserade utgifter)
- Avskrivningar enligt plan

= RoOrelseresultat (bruttoresultat)

+ Ranteintakter
- Rantekostnader
Resultatet efter finansiella poster

+/- Extraordinara kostnader och intakter
= Resultat efter extraordinara kostnader och intakter

+/- Bokslutsdispositioner
- Skatt
= Arets resultat
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Balansrékning
® Tillgangar ® Skulder

- Anlaggningstillgangar - LAngfristiga
eImmateriella « Kortfristiga
eMateriella )
-Finansiella = Eget kapital

eBundet eget kapital
e Omsattningstillgangar :Qggs:f,ig:gl

eVarulager

eFordringar
eKortfristiga placeringar
eKassa och bank

eFritt eget kapital
e Arets vinst/forlust
e Balanserad vinst/forlust
eObeskattade reserver
eBokslutsdispositioner
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Resultatbudget

e Sammanstallning av verksamhetens forvantade
iIntakter och kostnader och det forvantade
resultatet for en viss period

e Jamfors med redovisningen - Analyseras
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Jan Feb Mars  |April  |Maj Juni Juli Aug Sept  |Okt Nov Dec Saldo
SALDO 100 136 42 -22 -22 3 3 3 3 3 3 3
INBETALNINGAR:
Kundfakturor .
Lan
Momsbet fran skattem. 0 0 0 25 25
Summa inbetalningar 220 150 40 0 25 0 0 0 0 0 0 0 435
UTBETALNINGAR:
Leverantérsfakturor L 2000 1300 40 bbb
Lomer 50500 50 bbb 150
Arbetsgivaravgift ] 16 v e b 48
Prelimindr F-skatt L 200 200 200 bbb 60
Investeringar o ... 140, . O e e 140
Rantor b 19 18 a8 bl 54
Amorteringar 300 .. O .. O e 30
Momsbet till skattem. 50 0 0 50
Summa utbetalningar 184 244 104 0 0 0 0 0 0 0 0 0 532
SALDO 136 42 -22) -22 3 3 3 3 3 3 3 3 6
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Nyckeltal

e Komprimerar stora mangder information
e Ger tidiga varningssignaler

e Bra att gora jamforelser over tid eller mot
branschnyckeltal

e Bra att gora jamforelser mellan bolag av olika
storlekar

e Statiska matvarden

e Olika specifikationer pa nyckeltal kan forekomma
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Nyckeltal

Utarbeta tre-fyra nyckeltal som ocksa foljs

upp manadsvis.

e Avkastning pa eget kapital
e Riskbuffert

e RoOrelsemarginal

e Belaggningsgrad

e Soliditet

e Kassalikviditet
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Avkastning pa eget kapital=

Nettoreslutatet X 100
Eget just. kapital

dvs Nettoresultatet x 100
(summa eget kapital vid arets borjan +
eget kapital vid arets slut/2) + 0,7 x
obeskattade reserverna

Obs! Vissa tar resultatet efter finansnetto 1 stallet
for nettoresultat.
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Avkastning pa totalt kapital=

Rorelseresultat + finansiella intakter
Genomsnittlig balansomslutning

dvs
Bruttoresultat + finansiella kostnader eller Resultat
efter finansiella — finansiella intakter genom

balansomslutning
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Riskbuffert =

Avkastning pa totalt kapital x 100

Skuldranta

11
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Resultat

Rorelsemarginal=

Rorelseresultat X 100
Nettoomsattning

Nettomarginal=

Nettoresultat X 100

Nettoomsattning

12



APE IJITI(]N

FR AMAT

Nyckeltal for tjansteforetag

e Nettoomsattning per anstalld

e Personalkostnader vs omsattn.

e Belaggningsgrad / timersattning

13
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Soliditet= Eget kap/ Oms

Kap. omsattningshastighet=

Nettooms./ balansomsattning

Kassalikviditet= Omsattningtill. — lager
Korta skulder

14
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Ga inte i rabattfallan ....

B Marginal Omsattning
Normal: 30 kr 30% 100 kr
Rabatt: 30 kr 20%

Skillnad Ofor. -10%= rabatt
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B Marginal Omsattning
Normal: 30 kr 30% 100 kr
Rabatt: 30 kr 20% 150kr
Skillnad Ofor. -10% = rabatt 33%

En rabatt pa 10% kraver en 6kning av
omsattning med 33%!
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Att tanka pa

Betydligt fler bolag gar i konkurs pga av
likviditetsbrist an av daligt resultat dvs
likviditetskrisen kommer oftast fore
lonsamhetskrisen.
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Finansiering /7 Agarspridning

eRiskkapital
eAnnat agarkapital
eFinansbolag

Bank .....
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Skaffa en relation med banken

e Lattare att bedoma sakerheter och
kassafloden
an affarsidé och person

e Samma regelverk i dver 200 ar

e Bankkontoren ar hart reglerade

e Bankpersonal har minimal erfarenhet
utanfor banken



I'AI‘LIJITI(]N

FR AMAT

Bankerna gor fortfarande enorma vinster

Bankerna "maste” lana ut for att bibehalla
lObnsamheten

Ga inte till banken fem-i-tolv

GoOr en handlingsplan (affarsplan) for att visa
hur du tror att framtiden ser ut
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TipsS

«GOr manadsbokslut, dra nytta av informationen fran
RR & BR

eUppratta prognoser

eUppratta likviditetsbudet, gér manadsuppdateringar
eTa fram nyckeltal

eTag kreditupplysningar

«Ga till banken sa tidigt som mojligt
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